
Ćwiczenie:

Przy pomocy diagramu Ishikawy (diagramu przyczyn i skutków) 
przeanalizuj problem:

Przyczyny rezygnacji z kariery wyczynowego sportowca

• Praca w grupach 4-5 osobowych

• Na liderów grup rekomendowani aktywni wyczynowi sportowcy 

• Kategorie przyczyn grupujemy na: społeczne, psychologiczne, 
zdrowotne, oraz ekonomiczne (finansowe)



Źródło: https://pl.wikipedia.org/wiki/Diagram_Ishikawy



Każda strzałka oznacza „...przyczynia się do...”, tzn. kierując się od podprzyczyn w kierunku głównej 
osi poziomej interpretujemy wykres odpowiadając na pytanie „jaki to przynosi skutek?”. 
Natomiast odczytując diagram od strzałki poziomej do podprzyczyn odpowiadamy na 
pytanie „dlaczego”? Rozbudowa wykresu kończy się w momencie pełnego zidentyfikowania 
zjawiska.

Po zgromadzeniu na diagramie przyczyn i podprzyczyn występowania problemu przechodzimy do 
analizy:
Wybieramy 2 do 4 przyczyn, które prawdopodobnie mają największy wpływ na skutek oraz 
proponujemy rozwiązania odnoszące się do:

• Przedłużenia kariery wyczynowej – antycypacja
• Ról w jakich mogą spełnić się sportowcy po karierze – w oparciu o przyswojoną wiedzę 

i umiejętności
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